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 مقدمه -1

درگرو همین  موجوداتحیات  ۀو ادام بودهجهان همواره در حال تغییر و تحولّ 
های جهان جریان دارد و این تنها به طیف خاصی پدیده ۀتغییر در هم .استتغییرات 

 و بشر همیشه درصدد ایجاد تغییرات مثبتلازم به ذکر است،  محدود نیست.
را  که تغییرات داردو سعی  است، مهار تغییرات منفی و مبارزه با آثار آن خوشایند

در ادبیات مدیریت، این تغییرات  .ان بماندمبار آن در امدیریت نماید تا از آثار زیان
 اند.هدفمند را تحولّ نامیده

( یطیمح عوامل و)کارکنان  یمتعدد یهامقاومت با هاسازمانفراگرد تحولّ در 
 مخصوصاً ،است رؤیتقابل وضوحبه یرانیا یهاسازمان در امر نیاو  است روروبه

 ،یمبان نییرو تبازاین .و غیربومی داشته باشد یخاستگاه غرب تحولّ کردیرو کهزمانی
آن ازلحاظ تطابق با فرهنگ  تیرییند مداتحوّل و فر مفهوم ینیچ دوباره و اصول

 خواهد یغرب یکردهایروبرداری از نسبت به نسخه یتراثربخش ۀجینت یو مل ینید
 یکردهایرو از استفاده ازمندین ،ما یتیریو جامعه مد هاسازمان دی. بدون تردداشت

و  ینید ی،فرهنگ یشناسمفهوم گاهیجا از بایدکه  است یسازمان و یریتیمد دیجد
 گردند.در کشور  یسازمان تحولّ یبرا یالهیتا وس باشد برخوردارملی 
 درا زیراست؛  ناانس نقش ،است مهم هاسازماندر  تحولّ فرایند نییدر تب آنچه امّا

به همین دلیل هر  .دارند ها در تعامل با یکدیگر قرارای از انسانسازمان مجموعه
را گتحولّ جهت های آن سازمان است.در انسان تحوّلسازمان نتیجه  تحولّ پایدار در

ازمان س که درآن ازپیش تحولّ ةپدید شود.می منتجسازمان  تحولّدر انسان به مسیر 
سپس  و عناصر کلیدی یعنی رهبران و مدیرانویژه بهها باید در انسان ،اتفاق بیفتد

 حوّلتاتفاق افتاده باشد. دلیل شکست برخی از رویکردهای  سایر اعضای سازمان
ز درون ا تحولّاست که این دلیل  هبلکه ب ،در سازمان به دلیل ضعف رویکرد نیست

 که فرهنگ دینی ما ورنهایت با توجه به اینها شکل و منشأ نگرفته است. دانسان
ترین مفاهیم تحولّ است، اگر رهنمودهای رهبر معظم انقلاب اسلامی، حاوی غنی

ها را بشناسیم و بر پایۀ آن فرایند تحولّ را در بتوانیم با نگرش اسلامی و بومی آن
 ایرانی مدیریت نماییم، چند دستاورد ارزشمند به دست خواهد آمد:های سازمان
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 گردد؛تحوّل به موضوعی عمیق و اصیل در سازمان تبدیل می -1

در فرایند تحولّ، از رویکردی متناسب با شرایط فرهنگی، اعتقادی خود  -2
 شود؛برداری میبهره

 نیبد. شودیم فراهم تحوّل مفهوم و کردیرو حوزه در دانش و علم دیتول نهیزم -3
 یاعتقاد نهیزم با و کرد خواهد دایپ یداخل خاستگاه تحولّ تیریمد و یندافر ب،یترت
 کارشناسان و رانیمد یبرا یخاص انجذاب و ذبهاج ینوع و خوردیم وندیپ ما

 .(1385رضایی، ) داشت خواهد

های تحولّ را در سازمان فراینددر این پژوهش محقق سعی دارد  بر این اساس
 بر اساس دیدگاه اسلامی تبیین و استنباط نماید. ،آموزشی

 
 بیان مسئله -2

انگیز، تاروپود زندگی فردی و تحولّات محیطی در عصر حاضر با سرعت حیرت
اجتماعی آدمی را درنوردیده و همۀ امور جامعه را دگرگون کرده است. در این دنیای 

توانند به ادامۀ حیات خویش ها و نهادهایی میراد، سازمانمتحولّ و متلاطم، تنها اف
هاد ها بدهند. نامیدوار باشند که تحوّلات را درک کرده و پاسخ مناسب و مثبت به آن

های خاص خود و گستردگی قلمرو فعالیت وپرورش با پیچیدگی و ویژگیآموزش
ی، تحولّات فرهنگگوی آن، از این قاعدة کلی مستثنا نیست و باید بتواند پاسخ

 سیاسی، اجتماعی و اقتصادی جامعه باشد.
بر و دیر بازده است. مخاطبان نهاد از طرفی فرایند تعلیم و تربیت، امری زمان

 گیرند، فردا درو نوجوانانی هستند که آنچه را امروز فرامی کودکان وپرورش،آموزش
وز بر زشی و تربیتی امروانفعالات آموسازند. درنتیجه، فعلرفتار خویش متجلی می

ده، های آینها و اندیشهگذارد و متقابلاً آرمانگیری آینده تأثیر میچگونگی شکل
های دیگر برنامهبیانسازد. بههای امروز را متحولّ مییابی برنامهچگونگی سامان 

خورده است و این نهادها شدت درهم گرهحال و آینده، در فرایند تعلیم و تربیت به
ی تحوّل هاها و نهادها، نیازمند برنامههای آموزشی( بیش از سایر ارگانازمان)س

های آموزشی در بیشتر کشورهای جهان با مسئلۀ هستند. به همین دلیل امروزه سازمان
کو، یونس)کنند وپنجه نرم میآفرین دستهای راهبردی تحولّتدوین و اجرای برنامه

1360). 
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بنابراین دستیابی به برنامۀ تحوّلیِ اثربخش در دنیای متغیر کنونی به امری پیچیده 
ای است نهگوشده است، زیرا سرعت و گستردگی تغییر و تحولّات بهو غامض تبدیل

های جدی های بلندمدت را با چالشکه فرصت طراحی، تدوین و اجرای برنامه
این امر، در نهادهایی مثل  . پیچیدگی(1385)سنگه، رو کرده است روبه

رو هستند، دوچندان شده و وپرورش که با انسان و تحولّات انسانی روبهآموزش
تر تر و دشوارهای راهبردی، تحقق آن را سخترغم ضرورت تدوین برنامهعلی

نهاد مدرن در عصر  عنوان یکوپرورش بهساخته است. از سوی دیگر نهاد آموزش
ه نیازهای جامعۀ صنعتی متولد و با کمترین تغییراتی به جوامع مدرنیسم و در پاسخ ب

که بیش از یک قرن از چرخۀ عمر سازمانی دیگر ازجمله کشور ایران منتقل شد. اکنون
ها و تنها در مواجه با چالشگذرد؛ این سیستم آموزشی نهآن در داخل کشور می

ر و الزامات بومی و محیطی و د تنگناهای دنیای فرا مدرن موفق نبوده، بلکه با نیازها
کارهای ای در سازوبرخی موارد هویت دینی هنوز انطباقی بایسته و تحولات برجسته

 اجرایی و عملیاتی آن صورت نگرفته است.
آید، مار میشباید توجه داشت که تحوّل یک تغییر مثبت، مطلوب و یک فرایند به 

یندی برای تحوّل افر ،ولّ سازمانبر این باور است تح 1«ویل پیتر»که طوریبه
 وضوع اصلیدیگر، معبارتبهاست؛ در جهت بهبود و تعالی  یندهای سازمانیافر

. یندهای سازمانی استاتحولّ در فر راهسازمانی از  ، بهبود اثربخشیسازمانی تحولّ
به  نیاز ،و پیشرفت در سازمان گویی به نیازهای محیطیجهت جوابرو مدیر، ازاین

 .(1385، بل)فرنچ و اچبیند می در سازمان را تحولّ(مطلوب ) مال تغییراتاع
اند شدههای فرایند تحوّل سازمان از سه عنصر اصلی تشکیلطورکلی، همۀ برنامهبه

 اند از:که عبارت
 ،ازمانس کل بارةدر اطلاعات ۀوستیپ یآورجمع گرانیب ،صیتشخ :صیتشخ -1

 .است عوامل مؤثر در تحوّل ریو سا فرهنگ ،ازمانس ییندهاافر ،یفرع یواحدها
 رو بر اساس ایناین عنصر گام نخستین برای ایجاد تحولّ در سازمان است، ازاین

 شود.عنصر، مدیر متوجه نیاز سازمان به تحولّ می
 

                                                                                                                                 
1  - Peter Vaill 
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رد بهبود کارک یبرا، رییتغ هایبرنامه ها وفعالیت ۀعنصر هم نیا :یاقدام عمل -2
وسیلۀ این عنصر تمامی اقدامات و راهکارهای اجرایی به گیرد.سازمان را در برمی

 گیرد.برای انجام تحولّ در سازمان صورت می
 

ول حص یشده برایطراح یهافعالیتشامل  ،برنامه تیریمد :برنامه تیریمد -3
ت بر نظار تحولّ سازمان، یکل یاستراتژ نیتدو ریبرنامه نظ تیاز موفق نانیاطم
در  یو حوادث ناگهان هایدگیچیپبه  یدگیو رس یاستراتژ نیا ریدر مس دادهایرو

 .(1385 فرد،و دانایی ی)الوان است هابرنامههمه 

زمان شده در سراسر ساریزیفعالیتی برنامه»بر این اساس فرایند مدیریت تحولّ، 
شود و اثربخشی و سلامت سازمان وسیلۀ مدیریت عالی سازمان اداره میاست که به

 .(40ص ، 1389)خنیفر، « دهندرا از راه عناصر آن افزایش می
اری از وسیلۀ بسیبه، نظریات مختلفی تحولّ یریتمد یاتادب پر واضح است در

و  6، نادلر و تاشمن5، ویس بورد4، زالتمن3، شپرد2، رونالد1کرت لوین نظیر: محققین
ها به اثربخشی فرایند تحولّ و ایجاد (. این فعالیت1شده است )طبق جدول ... ارائه

(. امّا 1385فرد، ۀ الوانی و داناییترجم فرنچ،) کنندمدیریت تحولّ اثربخش کمک می
ها با مقاومت ها در عمل نشان داده است که فراگرد تحوّل در سازمانارگیری آنکبه

های ایرانی به وضوح قابل رؤیت است؛ رو است. این امر در سازمانزیادی روبه
که رویکرد تحوّل، خاستگاه و وجود غربی و غیربومی داشته باشد. ویژه زمانیبه

ان نقشه راه عنوابق با فرهنگ دینی و ملّی بهرو، تبیین فرایند تحولّ از لحاظ تطازاین
ی ترمدیران و متولیان امور آموزشی وپرورشی در جامعه اسلامی؛ نتیجه اثربخش

 برداری از رویکردهای تحولّ غربی خواهد داشت.نسبت به نسخه
 
 

                                                                                                                                 
1- Kurt lewin 

2- Ronald 

3- Sheppard 

4- Zaltman 

5- Webs Board 

6- Nadler and Tasman 
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 (1396)مولف و همکاران، های تحول در سازمان سیر تاریخی مدل -1جدول 

 اقدامات خلاصه دهندهارائه سال مدل نام

 تغییر ایمرحله سه فرایند لوین کرت 1940 ایمرحله سه

 ای تحوّلمرحله هفت فرایند به لوین مدل بسط لیپیت 1958 تحولّ ایهفت مرحله

 مشارکت و توانمندسازی افراد در ایجاد تغییرات - 1960 مشارکت و توانمندسازی

 شپرد 1962 عمل در تحقیق
تغییر  یادگیری و برای دستوری هنجاری مدل نوعی
 شدهریزیبرنامه

 تبیین فرایند تحوّل در دو مرحله شروع و استقرار زالتمن 1973 ایدو مرحله

 ویس بورد 1976 بخشیشش
 پرداخت ساختار، مهم )اهداف، بسیار یا بخش حوزه بررسی شش

 رهبری( و روابط کنترل، و هماهنگی سازوکارهای ای

 هاکمن و اولهام 1980 ساختاریتغییر 
 مهارت، با مفهوم بودن تنوع گانه شغل:های پنجبررسی ویژگی

 وظیفه، اهمیت وظیفه، استقلال در کار و بازخورد در شغل

 تحوّل مرحله در نظر گرفتن پنج کیلمن رالف 1984 جامع تغییر

-ریزیای تغییر برنامهمراوده
 شده

 نات 1986
ی : تدوین، طراحکه شامل شده سازمانریزیبرنامهمدل تغییرات 

 مفهومی، طراحی تفصیلی، ارزیابی و استقرار است.

 تغییر هایتغییر و خروجی تغییر، هدف هایبررسی ورودی نادلر و تاشمن 1989 های تغییرسیستم

 گانه سیستمبررسی اجزای سه رضائیان - سیستمی تغییر

 محیط خارجی از تغییر ناشی فرایند در اصلی متغیرهای ترسیم لیتوین بورک 1992 و سازمانی فردی عملکرد

 1993 سازی تیم
 و کتزباخ
 اسمیت

 سازیتیم  تغییر ایجاد برنامه

 تحولّ فرایند رهبری
 فرهنگی

 بروکز 1996
 با استفاده از فرایند تحوّل پشتیبانی در رهبری نقش بررسی

 فرهنگی نمادهای

 1997 تحولّ اثربخش
 و کامینگز

 اورلی
 موفق فرایند تغییر در کلیدی عوامل ساختن مشخص

 سازمان اصلی مشکلات دادن نشان ترسیمی مدل پوراس جری 1998 جریانی وتحلیلتجزیه

 ارتباطات در نقش فهومیم
 سازمانی ایجاد تحوّل

 لوینگا 2005
 در تحوّل ارتباطات نقش تبیین جهت مفهومی چارچوب
 سازمانی

به گروه،  هایافته اطلاعات، بازخورد آوریجمع بررسی فرایند: شانی - پژوهشنظریه 
 نتایج و تشخیص بررسی
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 اقدامات خلاصه دهندهارائه سال مدل نام

 بررسی مراحل تغییر در سه زمینۀ حال، انتقال و آینده پروسی 2007 آدکار

 فرایند سازینظریۀ یکپارچه
 مورگان تغییر

 تغییر در سه مرحله ذوب شدن، تغییر و انجماد مجدد فرایند مورگان -

 

 تربیت و تعلیمۀ عرصوپرورش، همچنین بر اساس متن سند تحولّ بنیادین آموزش

 سرمایه ءارتقا برای یجدّ ابزار و کشور ۀجانبهمه تعالی هایزیرساخت ترینمهم از
 متعالی هایناآرم تحقق ت واس مختلف هایعرصه در ،رکشو شایسته انسانی

 و فعال سازنده، حضور اسلامی، عظیم تمدن احیای مانند ایران اسلامی انقلاب
 جهان در معنویت و عدالت برقراری برای ادگیآم کسب و هاتملّ میان در پیشرو

 است.آفرین و تحولّ اخلاقی متقی، عالم، هایانسان تربیت درگرو
 و است روروبه جدی هایچالش با هنوز وپرورشآموزشوجود، امّا بااین

 تأکیدات رو. ازایننیست جامعه نیازهای و محیطی تحوّلات گویپاسخ آن دادبرون

 در بنیادی تحوّل ضرورت بر مبنی اسلامی انقلاب فرزانه رهبر حکیمانه

 الگوی تدوین و ایرانی اسلامی تربیت و تعلیم فلسفه برهتکی با وپرورشآموزش
 محض، تقلیدی و کهنه وارداتی، الگوهای از پرهیز و تحوّل برای ایرانی اسلامی

سند تحوّل بنیادین ) است کشور آموزشی نظام هایچالش از رفتبرون راه چراغ
 .(1386وپرورش، آموزش
جانبه و عمیق در نهاد رو پس از پیروزی انقلاب اسلامی ضرورت تحولّ همهازاین
زیرا انقلاب اسلامی، یک انقلاب فرهنگی ؛ ازپیش احساس شدوپرورش بیشآموزش

است و تغییر فرهنگ و تحولّ در باورها و رفتارها را باید از سنین کودکی و جوانی 
رورش وپآغاز کرد. انجام تحولّات بنیادین در دستور کار مسئولین ارشد نظام آموزش

ریک به های تحوّلی فراوانی تدوین و اجرا شد که هها و برنامهقرار گرفت و طرح
 .(1389وپرورش، شورای عالی آموزش)دهد دلایلی نتوانست به انتظارات جامعه پاسخ 

 ضرورت تحوّل بنیادین» یاسلامدرنتیجه بعد از چهار دهه پس از پیروزی انقلاب 
سازی مسائل آموزشی و تطابق وپرورش و ضرورت بومیو اساسی در آموزش

همچنان به قوت خود باقی مانده و این امر به مطالبۀ « ها با معیارهای اسلامیبرنامه
گذار و مسئول در حوزة فرهنگ و علم جدّی مقام معظم رهبری و نهادهای سیاست
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و درخواست کارشناسان مجرب و مدیران و معلمان شده و مورد تأیید  تبدیل
بنابراین واکاوی مدیریت فعال و هوشمندانۀ تحولّ و استفادة بهینه ؛ فرهیخته است

در  وپرورشها و امکانات برای تحقق اهداف تحولّ تا دستیابی به آموزشاز فرصت
ک تراز جمهوری اسلامی ایران از اهمیت و حساسیت بالا برخوردار بوده و ی

 .(1389وپرورش، شورای عالی آموزش)است ناپذیر ضرورت اجتناب
وپرورش مدیران آموزش در بیانات خود در دیدار وزیر ونیز رهبر معظم انقلاب 
 ترینترین و اصولیعنوان یکی از اساسی، از تحولّ به1386 سراسر کشور در سال

ایشان  کردند. وپرورش ممکن است مطرح شود، یادآموزشۀ مطالبی که درزمین
لکن در پشت این کلمه، یک دنیا کار نهفته است.  ،تحولّ یک کلمه است»معتقدند: 

ثانیاً با چه هدفی این کارها قرار است انجام گیرد؟ ثالثاً چگونه  اولاً این کار چیست؟
ها را در کار ماست. ما همۀ این این کارها انجام گیرد؟ پاسخ این سه سؤال، یک عمر

 .(1386ای، )خامنه« دهیمحولّ قرار میزیر کلمۀ ت
مواردی از این قبیل نقص و کمبودها در نظام آموزشی سبب گردیده تا پژوهشگر 
در پژوهش حاضر بر اساس اهمیت و ضرورت موضوع مورد بحث، به بررسی فرایند 

 های اسلامی بپردازد.های آموزشی با توجه به آموزهتحولّ در سازمان
 

 مبانی نظري -3

 تحوّل از دیدگاه رهبر انقلاب اسلامی -3-1

یکی از تأکیدات رهبر معظم انقلاب اسلامی در جامعه امروز، تحولّ است. ازنظر 
روز بودن، به هنگام جلو رفتن و از حوادث عقب نماندن. ایشان، تحولّ یعنی به

تواند میکسی نتحولّ در جوامع انسانی و برای بشر یک سنت لایتغیر الهی است. هیچ
ی ولّات بشری دیر یا زود یکی پس از دیگردر مقابل سیر عظیم تحوّلات بایستد. تح

افتند. نکته مهم در تحولّات این است که در مقابل تحولّات نباید ایستادگی اتفاق می
سوی تحوّل به شکل درست حرکت کرد. تحوّل کرد و آن را انکار کرد، بلکه باید به

یح حیک سنت الهی در زندگی بشر است که باید از آن استقبال کرد و به شکل ص
مدیریت شود تا به پیشرفت بینجامد و جامعه را پیش ببرد. تحولّ یک حرکت 

 .(1385ای، خامنه)است ای ریشه
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تغییر و تحوّلات امری حتمی است، منتهی باید در جهت صحیح و درست هدایت 
 وپرورش، تحوّلآموزشترین مطالب درزمینۀ ترین و اصولیشوند. یکی از اساسی
ه است لکن در پشت این وجود لفظی، یک دنیا کار نهفته است است. تحولّ یک کلم

که باید اولاً دانست این کارها چیست؟ ثانیاً این کارها باید با چه هدفی صورت 
 .(1386ای، )خامنهگیرد؟ و ثالثاً چگونه باید این کارها انجام گیرد؟ 

تباه ی اشنقطه مقابل تحولّ، رکود است که بعضی این مفهوم را با ثبات اجتماع
که مفهوم تحولّ دارای بار گیرند. مفهوم رکود، یک مفهوم منفی است، درحالیمی

 "مرجوهرج"و  "آنارشیسم"معنایی مثبت است. بعضی دیگر هم مفهوم تحوّل را با 
ای طرفدار ثبات گیرند. این اشتباهات موجب شده است که یک عدهاشتباه می

دند هرگونه تحوّلی موجب بر هم زدن ثبات اجتماعی به معنای غلط هستند و معتق
شود. بنابراین در تحولّ باید تمایز مفاهیم با یکدیگر در جامعه و ساختارشکنی می

 .(1385ای، خامنه) نظر گرفته شود
تحولّ مطلوب از دیدگاه اسلام، تحوّلی که با پیشرفت همراه باشد. پیشرفت از 

ان وسیله عنودیدگاه اسلام مبتنی بر خودمحوری مادی نیست. پیشرفت مادی باید به
برای هدف اصلی تحولّ از دیدگاه اسلام که رشد و تعالی انسان است، باشد. مبارزه 

بالاتر  ها به سطوحقانونی، ارتقاء مدیریتبیبا فقر، تبعیض، بیماری، جهل، ناامنی، 
علمی، ارتقاء رفتار شهروندان به سطوح بالاتر انضباط اجتماعی، رشد امنیت، رشد 
ثروت ملی، رشد علم، رشد اقتدار ملی، رشد اخلاق و رشد عزت ملّی است. همۀ 

 های اصلیها در تحولّ و پیشرفت به معنای صحیح دخالت دارند و جزو پایهاین
ی ترین عاملها، عشق به معنویت و ارتباط با خدا مهمشوند. در کنار اینمحسوب می

، کند. خداپرستیاست که پیشرفت یک ملت را به معنای واقعی خود تضمین می
د ها بایعشق به معنویت، عاطفه انسانی در هر تحوّلی و عواطف و محبت در انسان

ه از تحوّلات اجتماعی و اقتصادی تقویت شود و در این جهت حرکت کند. آن دست
کند، ممدوح نیست، بلکه مذموم است. بر تفاوت میها را نسبت به هم بیکه انسان

ها، فرزندان، دوستان و همسایگان این اساس تحولّ باید بین پدرها، مادرها، خانواده
ی هاگونه تحولّات که در پیوندها و نظامانس و محبت بیشتر به وجود آورد. این

اجتماعی به چنین حقایقی منجر شود، پیشرفت موردنظر جمهوری اسلامی ایران 
 .(1385ای، خامنه)است 
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ایی لازم است هبایستهلازم به ذکر است برای تضمین اثربخشی فرایند تحول پیش
صورت اجمالی به شرح آن تحت عناوین، مبانی و اصول تحول پرداخته که اینک به

 شود:می
 

 تحولّمبانی  -3-2

 وپرورشفلسفه آموزش -3-2-1

وپرورش باید واضح باشد و بر اساس این فلسفه، افق آینده فلسفه آموزش
وپرورش کشور روشن باشد. معلوم باشد نیاز و اهداف جامعه چیست و آموزش

ها وپرورش این است که انسانی با ویژگیدنبال چه چیزهایی است. فلسفه آموزش
 ر افراد شود. برهای اخلاقی و فکری تربیت کند و مانع روزمرگی دو برجستگی
وپرورش است که نظام مطلوب شده در فلسفه آموزشهای طراحیاساس برنامه

 .(1386ای، خامنه)آمد دست خواهد  وپرورش بهآموزش
های اسلامی باشد. در مبانی اسلامی، وپرورش باید مبتنی بر آموزهفلسفه آموزش

و فهم درست از  هدف حیات انسان، رسیدن به درجات کمال است. تفکر اسلامی
مبانی اسلامی، سبب شناخت انسان از موقعیت خود شده و مشخص خواهد کرد که 
برای رسیدن به اهداف خود در کجای راه است، همچنین قدرت تحلیل برای حوادث 

 .(1389درونه و رضایی، )دهد یابد و وظیفه خودش را در هر شرایطی تشخیص میمی
 
 شناسی اسلامیانسان -3-2-2

 خداستترین تعریف برای انسان، عبودیت در معیارهای الهی و اسلامی، بزرگ
بینی اسلام، آن موجودی است که دارای انسان در جهان .(1378ای، خامنه)

های علم و دانش و تواند در میداناستعدادهای فراوانی نهفته است. این انسان می
سان مسلمان ابعادی دارد. نهایت پیش رود. انکشف رمزها و حقایق خلقت تا بی
بینی، نیروی جسمی و روحی، معلومات وسیع، عناصری از قبیل: علم، بینش، روشن

ای، خامنه)اند احساس برتری در زندگی و ... در ساخت یک انسان مسلمان دخیل
اگر انسانی دارای عقاید محکم اسلامی و عمل به معنای نماز و روزه و ...  (.1370

اراده باشد، این انسان، روحیه و بیسود، بخیل، جبان، بدخواه، بیفرض شود، امّا ح



    81  قاسمی احمد شاه سادات زهرا زاهدی، انسیه گودرزی، اکرم/ ... آموزشی هایسازمان در تحول فرایند

ند کانسان مسلمان نیست. انسان مسلمان باید در سه بُعد تربیت، دانش و عمل کار 
 .(1370ای، خامنه)

و عناصری که وجود خارجی او را تشکیل  املاز عوشخصیت هر انسانی غیر 
مقومّات دیگری  -ها و خلقیاتمثل جسم و ذهن و روحیات و خصلت -دهندمی

نیز دارد که گاهی نسبت به آن عناصر و عوامل، جنبۀ زیر بنایی دارد، مانند افکار و 
ها. کسی که به خدا و جهان آخرت ایمان دارد با کسی که فاقد بینی و دیدگاهجهان

ای متفاوت عمل خواهد کرد. پس گونهبینی است در جهان مادی بهن نوع جهانای
 فکر .(1368ای، خامنه)دارد بینی هر انسانی در تشکیل شخصیت او تأثیر اساسی جهان

ست. شده او روان انسان، عزیزترین پدیدة این عالم وجودی است که تاکنون شناخته
ز درست خواهد شد؛ بنابراین مِلاک چیاگر فکر و روح انسان درست شود، همه

 .(1377ای، خامنه)اوست شخصیت انسان همان اندیشه 
شناسی از دیدگاه اسلام و غرب، نوع نگاه متفاوت این دو مکتب نکته مهم در انسان

کلی با اومانیسم غرب محوری در بینش اسلامی بهنسبت به انسان است. انسان
محور تمام کارها در این جهان است. چنانچه در متفاوت است. ازمنظر اسلام، انسان 

شده است، امّا منظور نیز به این امر اشاره 2سوره جاثیه 13و آیه  1سوره لقمان 20آیه 
از مسخرات جهان نزد انسان این است که انسان در طول اراده خداوند و در 

بایی، باطط)بزند مند در این جهان چارچوب قوانین این عالم دست به تسخیر ضابطه
 .(18، ج1374
 
 

                                                                                                                                 
وَ باطِنۀًَ وَ مِنَ أَ لَمْ تَروَاْ أَنَّ اللَّهَ سَخَّرَ لَکُمْ ما فِی السَّماواتِ وَ ما فِی الْأَرْضِ وَ أَسبَْغَ عَلیَْکُمْ نِعَمهَُ ظاهِرَةً  -1

ها و کنید که خدا آنچه در آسماننمیآیا توجه  النَّاسِ مَنْ یُجادِلُ فِی اللَّهِ بغِیَْرِ عِلْمٍ وَ لا هدُىً وَ لا کتِابٍ مُنیِرٍ:

هاى ظاهر و باطن خود را بر شما مقرر فرموده آنچه در زمین است همه را در اختیار شما قرار داده و نعمت

است؟ و از مردم کسانى هستند که بدون علم و بصیرت و هدایت و کتابى روشن، درباره خدا بحث و مجادله 

 (.413، ص 1372پور، کاویان)کنند می

نچه در وَ سَخَّرَ لَکُمْ ما فِی السَّماواتِ وَ ما فِی الْأَرْضِ جَمیِعاً منِهُْ إِنَّ فِی ذلِکَ لَآیاتٍ لِقَومٍْ یتََفَکَّروُنَ: و آ -2

هایى است براى جماعتى که عاقلانه ها و زمین است همه را مسخر شما گردانید. مسلماً در آن نشانهآسمان

 (.499، ص 1372ر، پوکاویاناندیشند )مى
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 اصول تحوّل -3-3

 اسلامی بودن -3-2-3

های اسلامی باشد. اصل و اساس تلاش و تحولّ باید مبتنی بر نظریه و روش
وپرورش، اسلام است. باید پیشرفت با الگوی اسلامی ایرانی حرکت در آموزش

دین  همراه شود. نقطه تمایز کار اسلام با غرب در این است که محور کار در غرب،
رو مبانی نظری در دانند. ازاینزدایی است و دین را مانع حرکت و پیشرفت می

 برداری از مبانی نظری غربی یکی ازجامعه اسلامی نباید متکی به غرب باشد. نسخه
آید؛ بنابراین در این حوزه باید حساب میوپرورش بهموانع مهم در تحولّ آموزش

بانی و اصول را مطابق با مبانی غنی اسلامی و نیاز پردازانی تربیت شوند که منظریه
 پردازان اسلامی نباشند، آن صورت نظامجامعه، استخراج و استنباط نمایند. اگر نظریه

بنابراین محیط جامعه کنونی نیازمند محیطی است که . جان استیک صورت بی
مخصوص تعلیم و تربیت و مبتنی بر دین و اخلاق اسلامی باشد که در این صورت 

 .(1363ای، خامنه)است از ارزش والایی برخوردار 
 

 انقلابی بودن -3-2-4

شده رائههای اهای انقلابی باشد و در تمامی برنامهگیریتحولّ باید مبتنی بر جهت
باید رعایت شوند. تمامی کارهای علمی، اجتماعی، فرهنگی و ... باید دارای 

گیری اسلامی و انقلابی این نیست که گیری اسلامی باشند. منظور از جهتجهت
حدیث و یا یک داستان مذهبی باشد، بلکه ای از قرآن و ای آیهحتماً در هر برنامه

شود گیری اسلامی و انقلابی این است که پیام انقلاب اسلامی رسانده جهت
های انقلاب اگر اصلاحات، پیشرفت و نوآوری بر اساس ارزش .(1364ای، خامنه)

ها توجه شود و نباشد، جامعه دچار ناکامی خواهد شد. بر این اساس باید به ارزش
جلو ها، تحولّ و حرکت روبهها تبعیض ایجاد نشود و در چارچوب ارزشدر ارزش

 .(1379ای، خامنه)شود با جدیت تمام دنبال 
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 بومی بودن -3-2-5

از  امروزه ازنظر بسیاری شود. پیشرفت غربی در تحولّ نباید استفادهاز الگوهای 
های غربی است که این امر مایه نخبگان و کارگزاران، مدل پیشرفت، صرفاً مدل

تأسف و بسیار خطرناک است. غرب در ارائۀ تبلیغات بسیار توانمند است که توانسته 
ا یافتگی را مساوی باین باور را در بسیاری از کشورهای دیگر حاکم کند و توسعه

داد کند. بر این اساس هر کشوری که بخواهد توسعه یابد، باید غربی غربی شدن قلم
شود، امّا در حقیقت این نوع طرز تفکر کمک به پیشرفت و توسعه نیست، بلکه 

د رو بایشود. ازاینسبب حاکم شدن استعمارگری کشورهای غربی بر اسلامی می
های امتحولّ آن، گتدریج برای تغییر و این نوع طرز تفکر و طلسم را شکست و به

 .(1389درونه و رضایی، )شود اساسی برداشته 
الگوهای غربی برای جامعه خودشان الگوهای خوبی است امّا این نوع الگوها 

ر و پذیرو برای دیگر جوامع تعمیمشده است، ازاینمتناسب با جامعه غرب تدوین
مناسب نیستند. آنچه که موجب ناکارآمدی الگوهای غرب برای جوامع اسلامی است، 

ت و توسعه از نگاه غرب، صرفاً بینی و نگاهشان به انسان است. پیشرفنوع جهان
شود. پیشرفت مادی مطلوب است امّا مادی است و به مسائل معنوی توجه نمی

رو، ازنظر اسلام پیشرفت این نیست. ازنظر اسلام عنوان وسیله نه هدف و ازاینبه
و در جهان آخرت  اللهیۀخلیفهدف نهایی تحولّ در جهان مادی رسیدن به مقام 

رو ازنظر اسلام هدف، رشد و تعالی انسان با استفاده ی است. ازاینرسیدن به قرب اله
 (.1386ای، خامنه)است از ابزارها و وسایل جهان مادی 

 
 حفظ هویت ملی -3-2-6

در تحولّ، هویتِ ملی مورد ملاحظه قرارگرفته و ارج نهاده شود. گاهی در تحوّلات 
مان ها و تأکید بر منابع موجود، هویت مستقل ملیجای حفظ بنیاناساسی جامعه به

شود که متأسفانه در کشور ما و بسیاری از کشورهای اسلامی دیگر اتفاق فراموش می
ن چیزهایی است که در تحوّلات باید ثابت افتد. هویت ملی یک کشور جزء آمی

باشد. منظور از هویتِ ملی، ملیت در برابر دین نیست، بلکه هویتِ ملی هر ملت، 
ها و آرزوها و رفتارهای اوست. یک ملّت ها و باورها، خواستمجموعۀ فرهنگ
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بیت پیامبر است. هدف اصلی مذهبی، یک ملّت موحد، مؤمن و معتقد به خدا و اهل
ان توامعه کنونی، این است که نه با توقف در گذشته و سرکوب نوآوری میدر ج

ومرج اقتصادی و عقیدتی و شکنی و هرج جایی رسید و نه با رهاسازی و شالودهبه
 .(1385ای، خامنه) یفرهنگ

 
 هاها و ریشهحفظ اصالت -3-2-7

شکنی نشود. جامعه باید ها باید حفظ شوند و شالوده ها و اصالتدر تحولّ، ریشه
باثبات امّا غیر راکد و دارای تحولّ باشد. در جامعه باید در کنار ثبات اجتماعی، 

موقع و متناسب با سازمان صورت گیرد؛ بنابراین ایجاد تحوّل در سازمان و تحولّ به
شکنی نیست، بلکه در کنار اختارشکنی و شالوده درنهایت در جامعه به معنای س

 .(1385ای، خامنه)دهد ها، باید تحولّ نیز رخ حفظ اصالت
 

 هاي تحوّلگام -3-3

 وپرورش اسلامیتدوین فلسفه آموزش -3-3-1

وپرورش باید واضح باشد و بر اساس این فلسفه افق آینده فلسفۀ آموزش
وپرورش کشور روشن باشد. مسیر درست و کنونی کجاست که بر اساس آموزش

 .(1385ای، خامنه) یمبرسخواهیم به کجا مشی گذاری شود و میریزی و خطآن برنامه
 

 هاي انسان مطلوبتعیین ویژگی -3-3-2

دانشگاهی( از نظام دبستانی تا پیشپیشسال )آموزی که پس از سیزده دانش
های اخلاقی، فکری و مذهبی شود، انسانی با برجستگیآموزشی مدرسه خارج می

بین، امیدوار، رو، خیرخواه، خوشباشد. ازنظر اخلاقی: انسانی شجاع، خوش
یات اخلاقی برای دارای سایر خصوصاندیش مثبت و درست و بلندهمت، قضاوت

یک انسان مطلوب باشد. ازلحاظ خصوصیات فکری: خلاق، پرسشگر، اهل تفکر، 
اهل نوآوری و تمایل به حل مسائل تربیت شود. از جنبه رفتاری: فرد منضبط و 

بتواند در چارچوب قوانین و فرهنگ جامعه در کشور تحوّل  تاشناس باشد قانون
 .(1386ای، خامنه)کند ایجاد 
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 نظام مطلوب طراحی -3-3-3

رو دست خواهد آمد. ازاین وپرورش بهبر اساس این گام، نظام مطلوب آموزش
و  وپرورش را تعریفمتخصصین حوزه تعلیم و تربیت باید نظام مطلوب آموزش

 .(1386ای، خامنه)کنند تدوین و اجرا 
 
 هاي آموزشیطراحی محتواي برنامه -3-3-4

های مختلف و متنوعی برای ایجاد وپرورش باید شامل برنامهنظام مطلوب آموزش
 .(1386ای، خامنه)باشد تحولّ 

 
 تربیت مجریان مستعد و لایق -3-3-5

وپرورش در این گام لازم است مجریان مستعد، لایق و متخصص در حوزه آموزش
 .(1386 ای،خامنه)شوند تربیت و برای تحولّ در نظام آموزش به کار گرفته 

 
 هااقدام شجاعانه در اجراي برنامه -3-3-6

وپرورش، متخصصین این حوزه باید بتوانند پس از تدوین نظام مطلوب آموزش
 .(1386ای، خامنه)کنند باقدرت و شجاعت تمام، آن را در چارچوب نظام اجرایی 

 
 متولیان تحولّ -3-4

 وپرورشاندرکاران آموزشدست -3-4-1

وپرورش باید از روزمرگی بیرون بیاید؛ این مطلب هدف اصلی است. البته آموزش
اند و وپرورشوپرورش و مسئولان عالی آموزشمخاطب این بحث وزیر آموزش

انند توای که میوپرورش و در هر نقطهمراتب آموزشدر سلسه که یکسانسپس همه 
در چارچوب  ارتوپرورش از حالت روزمرگی و اسدر خارج کردن آموزش

 .(1385ای، خامنه)های متحجر و منسوخ تأثیر بگذارند روش
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 شوراي عالی انقلاب فرهنگی -3-4-2

رش وپرومسئولان شورای عالی انقلاب فرهنگی در تحولّات بنیادین نظام آموزش
رو باید از نقش بسزایی دارند و این سازمان مسئولیت بسیار مهمی دارد. ازاین

سازمان استفاده شود و کارهای درست و سنجیده در کشور صورت نظران این صاحب
. یکی (1387ای، خامنه)بماند الحات الصعنوان باقیاتگیرد تا تحولّات در کشور به

وپرورش، مسئله نوسازی نظام آموزشی و تصحیح های مهم در نظام آموزشاز نکته
آموزان تغییر کند شمحوری در دانمدل قدیمی رایج در کشور است که نظام حافظه

آموزان بیش از هر چیز باید مطالب درسی را و به نظام پیشرفته تبدیل شود. دانش
طور عمیق بفهمند نه اینکه صرفاً مطالب را حفظ کنند؛ بنابراین اگر قرار است برای به

 استگیری شود، شورای عالی انقلاب فرهنگی این کار در جایی فکر و تصمیم
 .(1384ای، خامنه)

 
 وپرورششوراي عالی آموزش -3-4-3

نیز نقش بسیار مهمی در تحوّلات عمیق و بنیادین  وپرورششوراى عالى آموزش
 .(1385ای، خامنه) دیآها به حساب میدارد که در شمار وظایف آن

 
 نیروهاي فکري و زبده کشور -3-4-4

وظیفه نخبگان فکری و فرهنگی جامعه و حوزه و دانشگاه، مدیریت تحولّ است. 
سازی و الگوسازی است که در تحقیقات دانشگاهی باید به دنبال کار نخبگان، مدل

آن باشند و درنهایت بتوانند مدلی را متناسب با شرایط اجتماعی، فرهنگی، اقتصادی، 
ریزی برای تغییر و ؛ بنابراین برنامه(1386ای، خامنه) ندینماسیاسی و ... کشور ارائه 

ن حوزه عنوان یکی از متولیاتحولّات کارِ بسیار دشواری است که باید از افراد نخبه به
 .(1386ای، خامنه) شودتحولّ استفاده 
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 شناسی پژوهشروش -4

پژوهش حاضر کیفی است. روش کیفی از نوع شیوة بررسی اسناد و مدارک است 
که در آن محتوای متن، مورد مطالعه و تحلیل قرارگرفته است. در این پژوهش، از 

جامعه و نمونه، شامل آیات مرتبط با موضوع شده است. روش تحلیل محتوا استفاده
های ظور محاسبه پایایی مقولهمنگیری، هدفمند است. بهروش نمونهپژوهش است. 

تعداد بیست نفر از متخصصان مدیریت آموزشی  آمده بر اساس آیات قرآن،دستبه
شده را موردبررسی قراردادند که بر اساس آن و علوم اسلامی، مفاهیم استخراج

برای روایی هم آمد که نشان از اعتبار آن است. دستبه 61/0ضریب آلفای کرونباخ 
منبع )قرآن( و نظر استادان و متخصصین در مورد تناسب محتوای از سندیت 

 شده است.شده با اهداف پژوهش استفادهانتخاب
 

 هایافته -5

 شود؟های آموزشی ازنظر اسلام چگونه تبیین میفرایند تحول در سازمان

 شود.های هریک بر اساس شواهد و آیات قرآنی اشاره میاینک به یافته

 
 جوهری حرکت تحوّل؛ فرایند -2 جدول

 مقوله: حرکت جوهری

 مفهوم استنباط آیات

وَ ترَىَ الجِْبالَ تحَْسَبُها جامِدَةً وَ هيَِ تَمرُُّ : 88نمل آیه 

ا ءٍ إِنَّهُ خَبِيرٌ بِممرََّ السَّحابِ صنُْعَ اللَّهِ الَّذيِ أَتْقَنَ كُلَّ شيَْ

ها آنپندارى که بینى و مىها را مىو کوه تَفعَْلُون:

( اند. )اینها اَبر آسا در حرکتکه آناند و حال آنحرکتبى
صنُعِ خدایى است که هر چیزى را در کمال استوارى پدید 

دهید، آگاه آورده است. در حقیقت، او به آنچه انجام مى

ادامه در صفحۀ بعد  (.384، ص 1372پور، )کاویان است.

... 

. ملاصدرا معتقد است جهان و موجودات آن در 1
دهد اثر تغییر و تحولاتی که در عالم ماده رخ می

عنوان حرکت آیند که از آن بهوجود می به
کند. صدرا در اثبات مدعای خود جوهری یاد می

ل: عنوان مثاکند. بهبه آیاتی از قرآن استناد می
 سوره ق، معتقد است که 15وی در تفسیر آیه 

طبیعت تمام اجسام و افلاک سیال و متجدد و 
دائماً در حال نو شدن است. بدین معنی که هر 

، ولی از یابدلحظه صورت اشیاء تبدیل و تغییر می
  ادامه در صفحۀ بعد ...آنجا 

 خلقت جهان
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 مقوله: حرکت جوهری

 مفهوم استنباط آیات

 بَلْ هُمْ فيِ لَبسٍْ مِنْ خَلقٍْأفَعَيَِينا بِالْخَلقِْ الْأَوَّلِ : 15ق آیه 

آیا ما از آفرینش نخستین عاجز ماندیم )که قادر بر  جَدِيدٍ:

( ها )با این دلایل روشنآفرینش رستاخیز نباشیم( ولى آن

، ص 1372پور، )کاویان باز در آفرینش جدید تردید دارند.

518.) 
 

لْأَرْضِ كلَُّ يَسْئَلُهُ مَنْ فيِ السَّماواتِ وَ ا: 29الرحمن آیه 

 اند ازها و زمینهمه کسانی که در آسمان: يَوْمٍ هُوَ فيِ شَأْنٍ

 کنند و او همه روزه مشغول کاری نواو درخواست می

 (.532، ص 1372پور، )کاویان
 

اللَّهُ الَّذيِ رفََعَ السَّماواتِ بغَِيرِْ عَمَدٍ ترََوْنَها ثمَُّ  :2رعد آیه 

شِ وَ سَخَّرَ الشَّمسَْ وَ الْقَمَرَ كُلٌّ يجَرِْي عَلىَ العَْرْ اسْتَوى

لِأَجَلٍ مُسَمًّى يُدَبِّرُ الْأَمرَْ يُفَصِّلُ الْآياتِ لعََلَّكُمْ بِلقِاءِ رَبِّكمُْ 

هیچ ها را بىاللهّ، همان خداوندى است که آسمان تُوقِنُون:

ستونى که آن را ببینید برافراشت. سپس به عرش پرداخت 
 اند رامماه را که هر یك تا زمانى معین در گردشو آفتاب و 

 کند، باشد که بهگرداند و آیات را بیان مىکرد. کارها را مى

 (.249، ص 1372پور، )کاویان دیدار پروردگارتان یقین کنید

شکل هستند، مردم در که این صور مشابه و هم
حرکت جوهری صور )مورد این تغییر تدریجی 

بنابراین منظور از ؛ شونده میاجسام( دچار اشتبا
خلق جدید در این آیه همان حرکت جوهری است 

 (.1360صدرالمتألهین، تصحیح خواجوی، )
 

جهت که در سوره نمل ازآن 88. همچنین آیه 2
ن اى از وقایع آسیاق آیات قیامت قرارگرفته، پاره

کند. ها( را توصیف مىبه راه افتادن کوهروز )
ها را در این خود حرکت کوهصدرا در چندین اثر 

آیه به حرکت جوهری تفسیر کرده است 
(. 1387ملاصدرا، تصحیح ناجی اصفهانی، )

درنهایت ملاصدرا برای اثبات بحث تغییر و تحول 
در جهان هستی به نحوه قرارگیری کرات اشاره 

کند که کرات آسمانى هرکدام در مدار و می
گاهى تکیه آنکهاند، بىجایگاه خود، معلق و ثابت

ها را در جاى و تنها چیزى که آن داشته باشند
 دارد، تعادل قوه جاذبه و دافعه است.خود ثابت مى

صورت یك ستون این تعادل جاذبه و دافعه به
داشته نامرئى، کرات آسمان را در جاى خود نگه

 است.

 خلقت جهان

إِِنَّا مِنَ البْعَْثِ فَ يا أَيُّهَا النَّاسُ إِنْ كُنْتُمْ فيِ ريَْبٍ: 5حج آیه 

خَلَقْناكُمْ مِنْ ترُابٍ ثُمَّ مِنْ نُطْفَةٍ ثُمَّ مِنْ عَلَقَةٍ ثُمَّ مِنْ مُضغْةٍَ 

مُخَلَّقَةٍ وَ غَيرِْ مُخَلَّقَةٍ لنُِبَيِّنَ لَكمُْ وَ نُقرُِّ فيِ الْأَرْحامِ ما نشَاءُ 

اى مردم، اگر از  أَجَلٍ مُسَمًّى ثُمَّ نُخرِْجُكمُْ طِفْلًا ... : إلِى

روز رستاخیز در تردید هستید، ما شما را از خاک و سپس از 
مام گوشتى گاه تخونى و سپس از پارهنطفه، آنگاه از لخته 

ار ایم تا قدرت خود را برایتان آشکآفریده گاه ناتمام، بیافریده
ها نگه کنیم؛ و تا زمانى معین هر چه را خواهیم در رحم

ریم تا آوما را که کودکى هستید بیرون مىداریم. آنگاه شمى

، ص 1372پور، )کاویان به حد زورمندى خود رسید ...

332.) 
 

ها پس از . صدرا در مورد تمام آیاتی که در آن1
خاک، نطفه و ...( معاد انسان )ذکر مراحل خلقت 

گوید: در این قبیل آیات شده است، میاثبات
ثبات حرکت منظور از ذکر مراحل خلقت انسان ا

جوهری انسان است و نحوه اثبات معاد در آیات، 
گونه است که انسان ازآنجا که بر اساس این

شود، دارای حرکت مراحل مذکور ایجاد می
جوهری است و حرکت جوهری بالضروره به 

شود که همان تجرد است و معاد غایتی منتهی می
ج  ،1389صدرالمتألهین، ) ستینچیزی جز تجرد 

2.) 

 ت انسانخلق
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 مقوله: حرکت جوهری

 مفهوم استنباط آیات

هُوَ الَّذِي خَلَقَكُمْ منِْ ترُابٍ ثُمَّ منِْ نُطْفَةٍ ثمَُّ : 67غافر آیه 

مِنْ عَلَقَةٍ ثُمَّ يُخرِْجُكُمْ طِفْلاً ثُمَّ لِتَبْلغُوُا أَشُدَّكُمْ ثمَُّ لِتَكُونُوا 

شيُُوخاً وَ مِنْكمُْ مَنْ يُتَوفََّى مِنْ قَبلُْ وَ لِتَبْلغُوُا أَجَلًا مسَُمًّى 

اوست آن خدایى که شما را از خاک، سپس ونَ: وَ لعََلَّكُمْ تعَْقِلُ

از نطفه، سپس از لخته خونى بیافریده است. آنگاه شما را که 
کودکى بودید از رحم مادر آورد تا به سن جوانى برسید و پیر 
شوید. بعضى از شما پیش از پیرى بمیرید و بعضى به آن 

، پور)کاویان رسید و شاید به عقل دریابیدزمان معین مى

 (.475، ص 1372
 

ءٍ خَلَقَهُ وَ بَدَأَ خَلْقَ الَّذيِ أَحْسَنَ كُلَّ شيَْ: 7سجده آیه 

رر ارج مقبعد خلقت او را از آبى غلیظ بىالْإِِنْسانِ مِنْ طِينٍ: 

 (.145، ص 1372پور، )کاویان گردانید

 

 خلقت انسان

 
 مشروط( و )مطلق الهی هایسنتفرایند تحوّل؛  -3جدول 

 های الهیسنت مقوله:

 های مطلق. زیر مقوله: سنت1

 آیات استنباط مفهوم

 وجهآفرینش به
 احسن

 43و  1سوره فتح 23های الهی طبق آیه سنت
 تبدیل و تغییرپذیر نیستند.  2سوره فاطر

 ادامه در صفحۀ بعد ...

 وَ لَقَد خَلَقْنا الإنسانَ في أحسنِ تَقويمٍ:: 4تین آیه 

پور، اویان)ک در نیکوترین اعتدال آفریدیمراستى انسان را به

 (.597، ص 1372

  

                                                                                                                                 
 ایلًبدِتَ هِاللَّ ةِنَّسُلِ دَجِن تَلَوَ بلُن قَت مِلَخَ دی قَتِالَّ هِاللََّ ةَنَّسُ 1-

لَّهِ ا سُنَّتَ الأَْوَّلِينَ فَلَنْ تجَِدَ لِسُنَّتِ الاسْتِكْباراً فيِ الْأَرْضِ وَ مَكرَْ السَّيِّئِ وَ لا يحَِيقُ الْمَكرُْ السَّيِّئُ إلَِّا بِأَهْلِهِ فَهَلْ يَنْظرُُونَ إلَِّ -2

 اتَبْدِيلًا وَ لَنْ تجَِدَ لِسُنَّتِ اللَّهِ تحَْوِيلً
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 های الهیمقوله: سنت

 های مطلق. زیر مقوله: سنت1

 آیات استنباط مفهوم

 هدایت تکوینی

کل عوض کنند، ولی تبدیل یعنی چیزی را به
ی آن است که همان موجود را ازنظر کمّ تحویل

 و کیفی دگرگون کنند و بدان شدت یا ضعف
ین بر ا .بخشند و یا اینکه مکان را تغییر دهند

شود سنن علاوه بر که گفته میاساس هنگامی
 پذیرند، یعنیناپذیری، تحویل هم نمیتبدیل
شوند و نه در مکان کلی عوض میها نه بهسنت

این  .گیردوانتقال صورت میکیفر و پاداش، نقل
های مطلق خداوند طورمعمول سنتها بهسنت

نت کنند، مثل سوجه تغییر نمیهیچکه به هستند
های مقید قوانین و امّا سنت هدایت و ابتلا.

قضایای شرطی هستند که در صورت شرط یا 
سبب، مسبب نیز حاصل خواهد شد. این قضایای 
شرطی از طبیعت زندگی انسان و ارتباط با جهان 

شود. پیدایش و زوال پیرامونش استخراج می
لی هرگونه تغییر و تحوّلی در طورکها و بهتمدن

 هاتواند خارج از چارچوب سنتجامعه بشری نمی
 و نوامیس و قوانین جاری الهی اتفاق بیفتد.

آن کس که مرا  الّذي خَلَقَني فَهُوَ يَهدينِِ:: 78شعراء آیه 

، ص 1372پور، )کاویان کندام مىآفریده و هم راهنمایی

370.) 
 

 الذي أعطي كُلَّ شيَءٍ خَلقَهُ ثُمَّ هَدي: قَال رَبُّنا: 50طه آیه 

گفت: پروردگار ما کسى است که هر چیزى را خلقتى که 

 درخور اوست داده، سپس آن را هدایت فرموده است

 (.314، ص 1372پور، )کاویان

 هدایت فطری

وَ إذ أَخَذَ رَبُّکَ مِن بَني آدم منِ ظُهُورِهمِ : 172اعراف آیه 

 و أشهَدهَُم عَلي أنفُسهِِم ألستُ برَِبِّكُم قالوُا بَلي:ذُرِّيَّتهم وَ 

هنگامى را که پروردگارت از پشت فرزندان آدم، ذریهّ آنان را 
برگرفت و ایشان را بر خودشان گواه ساخت که آیا پروردگار 

ت تا مبادا روز قیام« چرا، گواهى دادیم»شما نیستم؟ گفتند: 

، ص 1372پور، )کاویان مبگویید ما از این ]امر[ غافل بودی

173.) 

 آزمایش() ءابتلا

وَ لنَبلُوَنَّكُم بِشيَءٍ مِن الخَوفِ و الجُوعِ وَ : 155بقره آیه 

و قطعاً شما را به  نَقصٍ مِنَ الأموالِ وَ الأنفسِ و الثَّمراتِ:

ها [ ترس و گرسنگى و کاهشى در اموال و جانچیزى از ]قبیلِ

پور، )کاویان مژده ده شکیبایان راآزماییم و و محصولات مى

 (.24، ص 1372

 . زیر مقوله: سنت مقید2

 آیات استنباط مفهوم

 سنت تغییر

این آیه پس از آن ذکرشده است که خداوند 
علمی خود نسبت به بندگان  ۀسبحان از احاط

ای از هر سخن گفته و فرموده است که ملائکه
ها خدا نعمترو ازاین .کنندسو ایشان را حفظ می

را با فرستادن عذاب و عوامل انتقام از ایشان 
 ادامه در صفحۀ بعد ... گیرد.نمی

لَهُ معَُقِّباتٌ مِنْ بَيْنِ يَدَيْهِ وَ مِنْ خَلْفهِِ يحَْفَظُونَهُ : 11رعد آیه 

سِهمِْ فُمِنْ أَمرِْ اللَّهِ إِنَّ اللَّهَ لا يغَُيِّرُ ما بِقَوْمٍ حَتَّى يغَُيِّرُوا ما بأَِنْ

وَ إذِا أَرادَ اللَّهُ بِقَوْمٍ سُوْءاً فلَا مرَدََّ لَهُ وَ ما لَهُمْ منِْ دُونِهِ منِْ 

 براى انسان از پیش رو و پشت سر، والٍ:

 ادامه در صفحۀ بعد ...
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 های الهیمقوله: سنت

 مقید سنت. زیر مقوله: 2

 آیات استنباط مفهوم

 سنت تغییر

ال، یعنی تغییر اعم، است پس تغییر آنچه در مردم
احوال و اخلاقی است که بندگان به هنگام 

 ازآن با کفراناند و پسبرخورداری از نعمت داشته
دا های خهای الهی و نادیده انگاشتن نیکینعمت

 ۀوامر و ارتکاب منهیات، زمیناو عمل نکردن به 
 .زوال نعمت را فراهم کردند

ها و رمان خدا ]از آسیبمأمورانى است که همواره او را به ف
کنند. یقیناً خدا سرنوشت هیچ ملتى را گزندها[ حفظ مى

دهد تا [ تغییر نمىسوى بلا، نکبت، شکست و شقاوت]به
که آنان آنچه را ]از صفات خوب و رفتار شایسته و آن

ها و گناه تغییر [ در وجودشان قرار دارد به زشتىپسندیده
به ملتى آسیب و گزند بخواهد که خدا نسبت دهند؛ و هنگامى

]براى آن آسیب و گزند[ هیچ راه بازگشتى نیست، زیرا براى 

، 1372پور، )کاویان آنان جز خدا هیچ یاورى نخواهد بود

 (.250ص 

 امهال

این سنت بدین معناست که خدای متعال، برای 
رعایت یك سلسله از مصالح در عقوبت اهل باطل 

بلکه به آنان فرصت و مهلت  ،کندتعجیل نمی
اگر خداوند مردم . چون در غیر این صورت دهدمی

را به خاطر اعمال بدشان، مجازات کند و هیچ 
مهلتى براى اصلاح و تجدیدنظر و خودسازى به 

اى باقی نخواهد ماند. ولى آنان ندهد، هیچ جنبنده
ها را تا زمان معینى خداوند به لطف و کرمش آن

ها فرصت براى توبه و ندازد و به آنابه تأخیر مى
دهد. این حلم و فرصت الهى حسابى اصلاح مى

 ها فرانرسیده باشد.تا زمانى است که اجل آن دارد

وَ لَو يؤُاخِذُ اللّه النّاسَ بِمَا كَسبوُا ما ترَکََ : 45فاطر آیه 

فَإِذا عَليَ ظَهرِها مِن دابَّةٍ و لكنِ يؤَُخِّرُهُم إلي أجَلٍ مُسَمًّي 

 و اگر خدا مردم را به جاءَ أجَلُهُم فَإِنَّ اللّهَ كانَ بعِِبادهِِ بَصيراً:

اى را کرد، هیچ جنبندهاند مؤاخذه مى[ آنچه انجام داده]سزاى
ان گذاشت، ولى تا مدّتى معیّن مهلتشبر پشت زمین باقى نمى

دهد و چون اجلشان فرارسد خدا به ]کار[ بندگانش مى

 (.440، ص 1372پور، ان)کاوی بیناست

 استیصال

اگر اهل باطل چنان در کفر و انکار و فسق و 
فجور فروروند که حکمت الهی بیش از این 
مقتضی امهال آنان و تأخیر عقوبت و عذابشان 

کنی و )ریشه« استیصال»نوبت به سنت  ،نباشد
رسد که یکی از سنن قطعی و براندازی( می

ر روزی نهایی دلایتخلف الهی و قرینه سنت پی
مورد اهل حق است. در بسیاری از آیات قرآنی از 

شود که در زمین بگردند و نیز آدمیان خواسته می
، انفال/ 4)اعراف/  میکرقرآن  در بسیاری از آیات

داستان دچار شدن هر یك  ...( و 13، یونس/ 54
از اقوام و جوامع سابق به عذاب استیصال، 

 بعد ...ادامه در صفحۀ  .است ذکرشده
 
 

وَ اذِا اَردَنا أن نُهلِکَ قرَيَةً اَمرَنا مُترَفيها : 16اسراء آیه 

ن و چوفَفَسَقوا فِيها فحََقَّ عَلَيها القَولُ فَدَمَّرناها تَدميراً: 

گذرانانش را بخواهیم شهرى را هلاک کنیم، خوش
داریم تا در آن به انحراف ]و فساد[ بپردازند و درنتیجه وامى

[ زیر و زبر آن ]شهر[ لازم گردد، پس آن را ]یکسرهعذاب بر 

 (.283، ص 1372پور، )کاویان کنیم
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 های الهیمقوله: سنت

 مقید سنت. زیر مقوله: 2

 آیات استنباط مفهوم

 استیصال

داستان قوم نوح، قوم هود، قوم صالح، قوم لوط، 
قوم شعیب، فرعونیان اصحاب سبت، اصحاب 

غالباً سبب  ... فیل ورس، قوم تبع، اصحاب 
 اموری از قبیل کفر، شرک، ظلم هلاکت آنان نیز،

 .... استو 

 

 
 انسان در تغییر انواعفرایند تحوّل؛  -4جدول 

 مقوله: تغییر در انسان

 . زیر مقوله: تغییر در بدن1

 آیات استنباط مفهوم

 رشد جسم

شود. انسان در مراحل زندگی دچار تغییر می
طفولیت( ضعیف است. خلقت )در ابتدای  انسان

گیرد و مراد از قوت بعد از ضعف، سپس قوت می
رسیدن طفل به حد بلوغ است و دوباره ضعیف 

شود و مراد از ضعف بعد از قوت، دوران پیری می
  است.

اللَّهُ الَّذي خَلَقَكمُْ مِنْ ضعَفٍْ ثمَُّ جعََلَ منِْ بعَدِْ  :54روم آیه 

ضعَفٍْ قوَُّةً ثُمَّ جعََلَ مِنْ بعَْدِ قوَُّةٍ ضعَْفاً وَ شَيْبةًَ يَخْلقُُ ما 

خداست که شما را ناتوان بیافرید  :يَشاءُ وَ هُوَ العَْليمُ الْقَديرُ

 مندىو پس از ناتوانى نیرومند ساخت، آنگاه پس از نیرو
آفریند و او دانا و ناتوانى و پیرى آورد. هر چه بخواهد مى

 (.410، ص 1372پور، )کاویان تواناست

 زوال جسم

این نوع تغییر، با نابودی و از بین رفتن همراه 
عمران به سوره آل 185که در آیه طوریاست به

دهد، این نوع از تغییر که در جسم رخ می
جسم پذیری زوالز شده است و منظور ااشاره

و  همان پیر شدن انسان مانند سایر موجودات
درنهایت فرارسیدن مرگ با از بین رفتن جسم 

 است.

كُلُّ نفَْسٍ ذائِقةَُ الْمَوتِْ وَ إنَِّما تُوفََّونَْ : 185آل عمران، آیه 

الجَْنَّةَ أُجُوركَُمْ يَوْمَ الْقِيامَةِ فَمنَْ زُحزِْحَ عَنِ النَّارِ وَ أدُْخِلَ 

کس مرگ همه فَقَدْ فازَ وَ ماَ الحَْياةُ الدُّنْيا إلَِّا متَاعُ الغْرُُور:

چشد و به تحقیق در روز قیامت مزد اعمال شما را به را مى
کمال خواهند داد؛ و هر کس را از آتش دور سازند و به بهشت 
درآورند به پیروزى رسیده است؛ و این زندگى دنیا جز متاعى 

 (.74، ص 1372پور، )کاویان ه نیستفریبند

  

http://tadabbor.org/?page=quran&SID=30&AID=54
http://tadabbor.org/?page=quran&SID=30&AID=54
http://tadabbor.org/?page=quran&SID=30&AID=54
http://tadabbor.org/?page=quran&SID=30&AID=54
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 مقوله: تغییر در انسان

 . زیر مقوله: تغییر در روح2

 آیات استنباط مفهوم

 تنزل

نوع تغییر پذیری همراه با افول جایگاه اولیه اتفاق 
چه در آیه از این تغییر با نام تدرک افتد؛ چنانمی

، «تدرج»جای ها بهاینیاد کرده است که 
که درجاتی را جای اینیعنی به ؛دارند« تدرک»

 پیمایند.درکاتی را می، طی کنند
همچنین در سوره شمس این تنزل را پیروی از 

جای بهرو اینهوی و هوس دانسته است. از
مندی از عقل و وحی، به هواهای نفسانی بهره

 و روی آورده های شیطانی ابلیسخود و وسوسه
 .اندگناه و فجور کرده

در سوره نساء نیز به کسانی اشاره دارد که 
عنوان اولیای شیطان و پیروانش به تغییراتی به

الهی زنند که مخالف مشیت و حکمتدست می
 .است

إِنَّ الْمُنافِقِينَ فيِ الدَّرْکِ الْأَسْفلَِ مِنَ النَّارِ : 145نساء، آیه 

 وترین طبقاتهرآینه منافقان در فر وَ لَنْ تجَِدَ لَهُمْ نَصِيراً:

پور، ن)کاویا یابىآتش هستند و هرگز بر ایشان یاورى نمى

 (.101، ص 1372
 

فَأَلْهَمَها فجُُورَها  (7وَ نَفسٍْ وَ ما سَوَّاها ): 7-10شمس آیه 

( وَ قَد خابَ مَنْ دَسَّاها 9قَدْ أفَْلَحَ مَنْ زكََّاها ) (8وَ تَقْواها )

سپس  (7ش بیافریده )و سوگند به نفس و آنکه نیکوی (:10)

هر که در  (8هایش را به او الهام کرده )ها و پرهیزگاریبدی
اش فرو و هر که در پلیدى (9پاکى آن کوشید رستگار شد )

 (.595، ص 1372پور، )کاویان (10پوشید نومید گردید )

 

نَّ لَيُبَتِّكُوَ لَأُضِلَّنَّهُمْ وَ لَأُمَنِّيَنَّهُمْ وَ لَآمرَُنَّهمُْ فَ: 119نساء آیه 

آذانَ الْأَنعْامِ وَ لَآمرَُنَّهُمْ فَلَيغَُيِّرُنَّ خَلقَْ اللَّهِ وَ مَنْ يَتَّخذِِ 

البته  والشَّيْطانَ ولَِيًّا منِْ دُونِ اللَّهِ فَقَدْ خَسرَِ خُسرْاناً مُبيِناً: 

افکنم و به کنم و آرزوهاى باطل در دلشان مىگمراهشان مى
هاى چارپایان را بشکافند؛ و به تا گوشدهم آنان فرمان مى
دهم تا خلقت خدا را دگرگون سازند؛ و هر آنان فرمان مى

جاى خدا شیطان را به دوستى برگزیند زیانى آشکار کس که به

 (.97، ص 1372پور، )کاویان کرده است

 تکامل() کمال

ها در تغییرپذیری در مسیر کمال که انسان
 هکدارند، به این معنا « درجات»گونه تغییر، این

دارای درجه انفال  4در اوایل امر با استناد به آیه 
 عمرانآل 163 هیآبر اساس  نهایتولی در ،هستند

« درجه»خودشان عین ملکات نفسانی و متن 
 (.1389جوادی آملی، ) شوندکمال می

أُولئِکَ هُمُ الْمؤُْمِنُونَ حَقًّا لَهُمْ دَرَجاتٌ عِندَْ : 4یه انفال، آ

اینان مؤمنان حقیقى هستند. در  رَبِّهمِْ وَ مغَْفرَِةٌ وَ رِزقٌْ كرَِيمٌ:

 اند و مغفرت و رزقى نیکونزد پروردگارشان صاحب درجات

 (.177، ص 1372پور، )کاویان
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 مقوله: تغییر در انسان

 مقوله: تغییر در روح. زیر 2

 آیات استنباط مفهوم

  تکامل() کمال

هُمْ دَرَجاتٌ عِنْدَ اللَّهِ وَ اللَّهُ بَصِيرٌ بِما : 163عمران، آیه آل

این دو گروه را نزد خدا درجاتى است گوناگون و او : يعَْمَلُون

 (.71، ص 1372پور، )کاویان به کارهایشان آگاه است

 
 انسان در رییتغ هایلایه و سطوح تحوّل؛ فرایند -5جدول 

 بدا() سرنوشت در تغییر اساس بر تحوّل فرایند مقوله:

 )فردی(انسان در سرنوشت  رییتغزیر مقوله:  .1

 د:کنند، ماننمی و غیرحتمی خداوند را بیان میقضا و قدر حت که یاتیآ*

 مفهوم استنباط آیات

يَشاءُ وَ يُثْبِتُ وَ عِنْدهَُ أمُُّ يَمحْوُا اللَّهُ ما  :39رعد آیه 

کند و خداوند هر چه را بخواهد محو یا اثبات مى الْكِتابِ:

 (.254، ص 1372پور، )کاویان الکتاب تنها نزد اوستام

 

أَجَلًا وَ  هُوَ الَّذيِ خَلَقَكُمْ مِنْ طِينٍ ثُمَّ قضَى: 2انعام آیه 

اوست که شما را از گِلى  مْ تَمْترَُون:أَجَلٌ مُسَمًّى عنِْدهَُ ثُمَّ أَنْتُ

مخصوص آفرید، سپس براى عمر شما مدتى مقرّر کرد و 
همه اجل حتمى و ثابت نزد اوست، ]شگفتا[ که باز شما ]بااین

دلایل آشکار در یکتایى و ربوبیّت و خالقیّت او[ شك 

 (.128، ص 1372پور، )کاویان کنیدمى

 مقدرات الهی دو نوع هستند:
 مور غیر قابل تبدیل و تغییر؛. ا1
ها تابع اعمال امورى که غیرحتمى و مصالح آن. 2

و رفتار مردم است، مثل توبه کردن مردم از گناه 
که مصلحت عفو را درپى دارد، یا دادن صدقه که 

آورد، یا ظلم و مصلحت دفع بلا را به همراه مى
اش قهر الهى را به دنبال ستم که به خاطر مفسده

یعنى خداوند متعال در ادارۀ نظام آفرینش دارد؛ 
ایتى نهدست بسته نیست و با حکمت و علم بى

تواند با تغییر شرایط، تغییراتى در که دارد، مى
 آفرینش و قوانین آن بدهد.

بر این اساس در سوره انعام به این مطلب 
شده است که خداوند براى عمر انسان دو اشاره

کى عمر حتمى است بندى قرار داده: ینوع زمان
ها به عمل آید، عمر تمام که اگر همۀ مراقبت

 ادامه در صفحۀ بعد ...شود. مى

تغییر در سرنوشت 
 فردی انسان
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 بدا() سرنوشت در تغییر اساس بر تحوّل فرایند مقوله:

 )فردی(انسان در سرنوشت  رییتغزیر مقوله:  .1

 د:کنند، ماننرا بیان میمی و غیرحتمی خداوند قضا و قدر حت که یاتیآ*

 مفهوم استنباط آیات

مانند تمام شدن و خاموش شدن نفت چراغ.  
بندی عمر دیگر )غیر حتمى( مربوط به کردار زمان

خودمان است، مثل چراغى که نفت دارد، ولى آن 
 را در معرض طوفان قرار دهیم.

کارهایى همچون: صلۀ رحم، صدقه، زکات، دعا 
و اعمالى همچون: قطع رحم و ... سبب طول عمر 

 شود که برو ظلم و ... سبب کوتاه شدن عمر می
این اساس سرنوشت فردی افراد بر اساس طول 

 عمر متفاوت خواهد شد.

تغییر در سرنوشت 
 فردی انسان

 :کنند، مانندها را بر اثر افعال اختیاری آنان مطرح میکه تغییر سرنوشت انسان یاتیآ*

 مفهوم استنباط آیات

لَهُ معَُقِّباتٌ منِْ بيَْنِ يدََيْهِ وَ مِنْ خَلْفهِِ : 11رعد آیه 

يحَْفَظُونَهُ مِنْ أَمرِْ اللَّهِ إِنَّ اللَّهَ لا يغَُيِّرُ ما بِقوَْمٍ حتََّى يغَُيِّرُوا 

ما بِأَنْفُسهِِمْ وَ إذِا أَرادَ اللَّهُ بِقَوْمٍ سوُْءًا فلَا مرَدََّ لَهُ وَ ما لَهمُْ 

براى انسان از پیش رو و پشت سر،  دُونهِِ منِْ والٍ:مِنْ 

ها و فرمان خدا ]از آسیبمأمورانى است که همواره او را به
 کنند. یقیناً خدا سرنوشت هیچ ملتى را تغییرگزندها[ حفظ مى

که آنان آنچه را ]از صفات خوب و رفتار دهد تا آننمى
 و گناه تغییرها [ در وجودشان قرار دارد به زشتىپسندیده

که خدا نسبت به ملتى آسیب و گزند بخواهد دهند؛ و هنگامى
هیچ راه بازگشتى نیست، زیرا براى آنان جز خدا هیچ یاورى 

 (.250، ص 1372پور، )کاویان نخواهد بود

امر و فرمان خداوند دوگونه است، حتمى و 
غیرحتمى )قضا و قدر( و فرشتگان فقط انسان را 

کنند، بدیهى است مى حفظ مىاز حوادث غیر حت
که این حفاظت سبب سلب اختیار از انسان 

ها همچنان ها و امتشود و سرنوشت انساننمى
 سرنوشتدر تغییر  هاست.در اختیار خود آن

 انسانفردی 

 که ناظر به مصادیق عینی بداء بوده، به موارد خاص آن اشاره دارد، مانند: یاتیآ*

 مفهوم استنباط آیات

فَلَمَّا بَلغََ معََهُ السَّعيَْ قالَ يا بُنيََّ : 102ـ107صافّات آیات

 قالَ يا فيِ الْمَنامِ أَنِّي أذَْبحَُکَ فاَنْظرُْ ما ذا ترَى إِنِّي أَرى

 أَبَتِ افعَْلْ ما تؤُْمرَُ سَتجَدُِنيِ إِنْ شاءَ اللَّهُ منَِ الصَّابرِِينَ 

ذبح  مورددر ابراهیم  الهی به فرمان تغییر
 اسماعیل

تغییر در سرنوشت 
 فردی انسان
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 بدا() سرنوشت در تغییر اساس بر تحوّل فرایند مقوله:

 )فردی(انسان در سرنوشت  رییتغزیر مقوله:  .1

 که ناظر به مصادیق عینی بداء بوده، به موارد خاص آن اشاره دارد، مانند: یاتیآ*

 مفهوم استنباط آیات

چون با پدر به جایى  (:107)فَدَيْناهُ بِذِبْحٍ عَظِيمٍ ( ... وَ 102)

رسید که باید به کار بپردازند، گفت: اى پسرکم، در خواب 
 کنم. ام که تو را ذبح مىدیده

اندیشى. گفت: اى پدر، به هر چه مأمور بنگر که چه مى
اى عمل کن که اگر خدا بخواهد مرا از صابران خواهى شده

و او را به ذبحى  (106زمایشى آشکارا بود )( این آ102یافت )

 (.450، ص 1372پور، )کاویان ( 107بزرگ بازخریدیم )

 

تغییر در سرنوشت 
 فردی انسان

 

ثلَاثِينَ لَيْلَةً وَ أَتْمَمْناها  وَ واعَدْنا مُوسى: 142اعراف آیه 

أخَِيهِ لِ مُوسىبعَِشرٍْ فَتَمَّ مِيقاتُ رَبِّهِ أَرْبعَِينَ لَيْلَةً وَ قالَ 

هارُونَ اخْلُفْنيِ فيِ قَوْميِ وَ أَصْلحِْ وَ لا تَتَّبِعْ سَبِيلَ 

سى شب با موسى وعده نهادیم و ده شب دیگر  الْمُفْسِدِينَ:

بر آن افزودیم تا وعده پروردگارش چهل شب کامل شد؛ و 
موسى به برادرش هارون گفت: بر قوم من جانشین من باش 

پور، )کاویان ر و به طریق مفسدان مروو راه صلاح پیش گی

 (.167، ص 1372

و  موسی شب 30روز به میقات  10اضافه شدن 
 شب 40پایان یافتن آن در 

 . زیر مقوله: تغییر در سرنوشت انسان )اجتماعی(2

 مفهوم استنباط آیات

لَفَتحَْنا آمَنوُا وَ اتَّقوَْا  وَ لَوْ أَنَّ أَهْلَ الْقرُى:96اعراف، آیه 

عَلَيْهِمْ برَكَاتٍ مِنَ السَّماءِ وَ الْأَرْضِ وَ لكِنْ كَذَّبوُا فَأَخَذْناهمُْ 

ها ایمان آورده و اگر مردم قریه بِما كانوُا يَكْسِبُونَ:

پرهیزگارى پیشه کرده بودند، برکات آسمان و زمین را به 
بت گویى نسگشودیم، ولى پیامبران را به دروغرویشان مى

 شان کردیمند. ما نیز به کیفر کردارشان مؤاخذهداد

 (.163، ص 1372پور، کاویان)

تغییرات اجتماعی و اصلاحات مثبت مبتنی بر 
ها و بهبود درونی آنان تغییرات شخصیت انسان

گونه تغییرات مثبت اجتماعی تحقق است تا این
خداوند همچنین تغییرات در جهان ازجمله  یابد.

برکات آسمانی و زمینی و  افزایش بارندگی و
مادی و معنوی و دنیوی و اخروی را بر پایه 

 ارزیابی و تحلیلانسان تغییرات در شخصیت 
 ادامه در صفحۀ بعد ... است. کرده

 

 در سرنوشت رییتغ
 انساناجتماعی 
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 بدا() سرنوشت در تغییر اساس بر تحوّل فرایند مقوله:

 )اجتماعی( . زیر مقوله: تغییر در سرنوشت انسان2

 مفهوم استنباط آیات

إِن يَمْسسَْكُمْ قرَْحٌ فَقَدْ مسََّ الْقَوْمَ : 140عمران آیه آل

قرَْحٌ مِّثْلُهُ وَتِلْکَ الأيَّامُ نُداَوِلُهَا بيَْنَ النَّاسِ ولَِيعَْلَمَ اللّهُ الَّذِينَ 

ر گر ب الظَّالِميِنَ:آمَنوُاْ وَيَتَّخِذَ منِكُمْ شُهَدَاء وَاللّهُ لاَ يحُِبُّ 

شما زخمى رسید، به آن قوم نیز هم چنان زخمى رسیده 
است؛ و این روزگار است که هر دم آن را به مراد کسى 

از  اند بشناسد وگردانیم تا خدا کسانى را که ایمان آوردهمى

 شما گواهان گیرد؛ و خدا ستمکاران را دوست ندارد

 (.67، ص 1372پور، )کاویان

عمران، به موقعیت سوره آل 140در آیه همچنین 
کرده است تغییر در سطح اجتماعی اشاره

که گردش این پیروزی و شکست را در طوریبه
درواقع مقصود از کند. جنگ احد و بدر بیان می

ها ها و شکستروزگاران عبارت است از پیروزی
در آیه ها. ها و تمدنماندگیها و عقبو پیشرفت

ه کداند نه اینردش را نداوله میهم دلیل این گ
خداوند ظالمین را دوست ندارد و در انتهای آیه به 

 کند.این مطلب اشاره می

 در سرنوشت رییتغ
 انساناجتماعی 
 

فَلَوْ لا كانتَْ قرَْيَةٌ آمَنَتْ فَنفََعَها إيِمانهُا إلَِّا  :98یونس آیه 

عَنْهُمْ عَذابَ الْخزِيِْ فيِ الْحَياةِ قَوْمَ يُونسَُ لَمَّا آمَنوُا كَشَفْنا 

اى به چرا مردم هیچ قریه حِينٍ: الدُّنْيا وَ مَتَّعْناهُمْ إلِى

داد ایمان نیاوردند مگر که ایمانشان سودشان مىهنگامى
قوم یونس که چون ایمان آوردند عذاب ذلت در دنیا را از 

دگى نکه اجلشان فرارسید از زآنان برداشتیم و تا هنگامى

 (.220، ص 1372پور، )کاویان برخوردارشان کردیم

بر اثر تضرع و یونس  برطرف شدن عذاب از قوم
 ندعای آنا

آمَنُوا وَ اتَّقوَْا لَفَتحَْنا  وَ لَوْ أَنَّ أَهْلَ الْقُرى :96اعراف آیه 

اهمُْ فَأَخَذْنعَلَيْهِمْ برَكَاتٍ مِنَ السَّماءِ وَ الْأَرْضِ وَ لكِنْ كَذَّبوُا 

ها ایمان آورده و اگر مردم قریه بِما كانوُا يَكْسِبُونَ:

پرهیزگارى پیشه کرده بودند برکات آسمان و زمین را به 
بت گویى نسگشودیم، ولى پیامبران را به دروغرویشان مى

 شان کردیمدادند. ما نیز به کیفر کردارشان مؤاخذه

 (.163، ص 1372پور، )کاویان
 

فَقُلْتُ اسْتغَْفرُِوا رَبَّكُمْ إِنَّهُ كانَ غَفَّاراً : 11و  10یه نوح آ

سپس گفتم: از  (:11يرُْسِلِ السَّماءَ عَلَيْكُمْ مدِْرَارًا ) (10)

( تا از 10پروردگارتان آمرزش بخواهید که او آمرزنده است )

، 1372پور، )کاویان درپى باران فرستدآسمان برایتان پى

 (.570ص 

تقوا و استغفار در گشودن برکاتی از  ،ایمان تأثیر
 آسمان و زمین و نزول برکات آسمانی
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 بدا() سرنوشت در تغییر اساس بر تحوّل فرایند مقوله:

 در فرایند تحوّل و غایت مقصدزیر مقوله:  .3

 مفهوم استنباط آیات

الَّذِينَ اسْتضُعِْفوُا فِي وَ نرُِيدُ أَنْ نَمُنَّ عَلىَ : 5قصص آیه 

و ما بر آن  الْأَرْضِ وَ نجَعَْلَهُمْ أَئِمَّةً وَ نجَعَْلَهُمُ الْوارِثِينَ:

هستیم که بر مستضعفان روى زمین نعمت دهیم و آنان را 

، ص 1372پور، )کاویان پیشوایان سازیم و وارثان گردانیم

385.) 
 

وَ لَقَدْ كتََبْنا فيِ الزَّبُورِ مِنْ بعَْدِ الذِّكرِْ أَنَّ  :105انبیاء آیه 

ما در زبور بعد از ذکر الْأَرْضَ يرَِثُها عِباديَِ الصَّالحُِونَ: 

)تورات( نوشتیم که بندگان صالح من وارث )حکومت( زمین 

 (.292، ص 1372پور، )کاویان خواهند شد

 

وْ نُنسِْها نَأتِْ بِخَيرٍْ مِنْها ما نَنْسَخْ مِنْ آيَةٍ أَ: 106بقره آیه 

حکم هر  ءٍ قَدِير:كُلِّ شيَْ أَوْ مِثْلِها أَ لَمْ تعَْلَمْ أَنَّ اللَّهَ عَلى

( از اى را که )بر اساس مصالح مردم و مقتضاى زمانآیه
میان برداریم یا به تأخیر اندازیم، بهتر از آن یا مانندش را 

 ا بر هر کارى تواناستاى که خدآوریم. آیا ندانستهمى

 (.175ص  ،1372پور، )کاویان

این آیه به یك سنت و قانون مستمر در جوامع 
بشری دلالت دارد به این معنی که در گذرگاه 
همه، تاریخ اوج و اعتلای گروهی به پایان 

گردد و رسد و دورۀ انحطاطشان شروع میمی
ود از بنابراین مقص؛ رسدنوبت به سطوح پایین می

قصص( آیندۀ نهایی تحوّلات بشری  5ه مزبور )آی
است که اشاره به حاکمیت صالحان و افراد الهی 

سوره انبیاء، ظهور  105بر جوامع بشری دارد. آیه 
درباره آیندۀ تحوّلات بشری است. بنابراین؛ 
سرنوشت آیندۀ بشری رو به کمال و شایستگی 
است که بتواند متحوّل شود و این شایستگی 

شود که ابعاد انسانی در این ملی میموقعی ع
زندگانی به بهترین وجه گسترده شود. همچنین 

سوره بقره، هر تغییری در وضع  106طبق آیه 
بشری اعم از مادی و معنوی که صورت بگیرد، 
مستند به خدا بوده باشد، تغییر تنزلی و سقوطی 
نیست، بلکه تحوّلی است که منجر به بهبود در 

هرحال مفاد این آیه سیر به شود.وضع بشر می
تکاملی را از سوی خداوند بر افراد و جوامع انسانی 

 کند.مطرح می

 خليفةالله
 جهان مادی( در)

ربَِّکَ كَدحْاً  يا أَيُّهاَ الْإِِنسْانُ إنَِّکَ كادِحٌ إلِى: 6انشقاق آیه 

 سوى پروردگارتاى انسان تو با تلاش و رنج به :فَملُاقِيه

، 1372پور، )کاویان روى و او را ملاقات خواهى کردمى

 (.589ص 
 

أُولئکَِ « 10» وَ السَّابِقُونَ السَّابِقُون: 10-12واقعه آیات 

و یاران چپ، «: 12»فيِ جَنَّاتِ النَّعِيم« 11»الْمُقرََّبُونَ 

( 10گیرندگان مقدّمند، )قت( و سب9کدامند یاران چپ؟ )
هاى پر نعمت ( در باغستان11آنانند همان مقربّانِ ]خدا[ )

 (.534، ص 1372پور، )کاویان (12)

این آیه بر اساس حرکت جوهری ملاصدرا بیان 
کند که انسان در اثر حرکت جوهری به تجرد می

ود و شرسد و درنتیجه از بدن مستقل میتمام می
دن، سبب مرگ طبیعی است. بر این استقلال از ب

این اساس در آیات ذکرشده مقصد و جایگاه 
نهایی انسان بر اساس تحولّاتی که در اصلاح 

 خود انجام داده است، تقرب الهی است.

 قرب الهی
 در جهان آخرت()
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 گیريبحث و نتیجه -6

های تهبر اساس یافشود؟ از منظر اسلام، فرایند تحولّ چگونه تعریف و تبیین می
شوند و بر اساس پژوهش، با اراده الهی، جهان هستی و موجودات آن آفریده می

حرکت جوهری پس از خلقت، در جهان هستی و انسان تغییر و تحولاتی صورت 
گیرد. در این میان انسان با قوه تعقل و قدرت اختیار خود در چارچوب قوانین می

ییر این تغ زند.لهی دست به تغییر و تحولاتی میهای احاکم بر جهان مادی و سنت
بر اساس  .گیرددو بعُد جسمانی و روحانی صورت می درو تحولات در انسان 

سالگی در  40دیدگاه برخی علما بُعد جسمانی تغییرات در انسان تا پیش از سن 
رود. در بُعد روحانی نیز جهت رشد محسوب شده و بعدازاین سن رو به زوال می

 ییرات ممکن است در جهت مثبت یا منفی صورت پذیرد.تغ
تحولّ در جهان و انسان یک فرایند است. این  بنابراین با توجه به مطالب ذکرشده،

فرایند در انسان باید ابتدا از تغییر درون فرد شروع شود و با فراهم شدن یک سری 
های شرایط و از بین رفتن موانع به تغییرات مثبت اجتماعی که در راستای آموزه

رو د. ازایناسلامی هستند، پیش رود و سرانجام منجر به تحولّ در جامعه و جهان شون
ده، انسان آغاز ش که ازتحولّ با توجه به مطالعات پژوهشگر در حوزه اسلامی، فرایند 

 شود:گونه توصیف میاین

 

 
 فرایند تحوّل از دیدگاه اسلام -1نمودار 

 

فرایند تحوّل

حرکت جوهری
خلقت و تغییر در جهان

نخلقت و تغییر در انسا

های الهیسنت
مطلق

مقیّد

انواع تغییر در انسان

جسمانی
رشد

زوال

روحانی
تنزل

تکامل
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ازآن شود پسگیرد و انسان آفریده میابتدا ارادة خداوند بر خلقت انسان تعلق می
های الهی حاکم و با اراده ین جهان مادی، مطابق سنتانسان در چارچوب قوانین ا

و قوه تعقل خود و فراهم شدن عوامل، شرایط و اصول فضایل، کارهای خیری را 
حوّل تشود. این فرایند سبب دهد که درنهایت انسان به قرب الهی نائل میانجام می

 شود. شود و بدین ترتیب انسان متحولّ میتغییر مطلوب( در سیر تکاملی انسان می)
فردی، انسان قادر است در جامعه و درنهایت در جهان  پس از تحولّ در سطح

تحولّ ایجاد کند و بر اساس تحولّات صورت گرفته در جهان، امت واحده به وجود 
وّل رسد؛ بنابراین بر اساس این مدل، تحغایت تحولّ میآید. بدین ترتیب انسان بهمی

رو فرایند ابتدا در فرد، سپس در جامعه و درنهایت در جهان رخ خواهد داد، ازاین
طور نمونه در سطح یک سازمان یا در معنای تواند بهتحولّ در سطح اجتماعی می

 شود.طور فراگیر محقق تر در سطح یک جامعه شهری، بهکلان
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 دیدگاه اسلام در سطح اجتماعی ازفرایند تحوّل  -2نمودار 

 

 منابع
 قرآن کریم -1
مبانی تحوّل بنیادین نظام (. 1389) پور، علیخنیفر، حسین؛ رحمتی، محمّدحسین و رستمی -2

 تعلیم ونظران ره(، مقام معظم رهبری و صاحبخمینی )امام  هوپرورش مبتنی بر دیدگاآموزش
 نورالثقلین. تهران: تربیت.

. تهران: وپرورشمنشور تحوّل بنیادین آموزش(. 1389درونه، جعفر و رضایی، محمّدحسین ) -3
 وپرورش.دبیرخانه اجرایی ستاد تحوّل بنیادین آموزش

شناسی بهبود در سازمان با استفاده از ادبیات درآمدی بر هستی(. 1385رضایی، حمیدرضا ) -4
 . تهران: رسا.مولاناعرفانی 

 تهران: آسیا. ترجمه: حسین اکبری و مسعود سلطانی.. رقص تغییر(. 1385سنگه، پیتر ) -5
: تهران .. صورت مذاکرات تصویب قانون شورای عالی(1389وپرورش )شورای عالی آموزش -6

 وپرورش.ۀ شورای عالی آموزشرخانیدب

 لبه غایت تحوّنیل 

 ل جهانیتحوّ

 ل اجتماعی(ل در جامعه )تحوّتحوّ

 ل فردی(تحول در شناخت، گرایشات و تمایلات فرد )تحوّ

فراهم شدن عوامل و اصول مطابق با قوانین جهان مادی و در 
 های الهیچارچوب سنت

 خلقت و تغییر جهان و انسان )حرکت جوهری(

 اراده الهی
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. تهران: دبیرخانه پرورشوبنیادین آموزشسند تحولّ (. 1386شورای عالی انقلاب فرهنگی ) -7
 شورای عالی.
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مسئولان کشور در عید  سخنان رهبر معظم انقلاب )مدظله( در دیدار(. 1378) ـــــــــ -16
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 .23/5/1385 ،ها و مراکز تحقیقاتیسای دانشگاهؤآموزش عالی، ر

، معلمان سراسر کشورسخنان رهبر معظم انقلاب )مدظله( در دیدار (. 1385) ـــــــــ -21
12/2/1385. 

یان دانشجو و تاداناس یدار)مدظله( در د یمقام معظم رهبر یسخنران (.1385) ـــــــــ -22
 .18/8/1385 ،سمنان یهادانشگاه

دانشجویان دانشگاه فردوسی سخنان رهبر معظم انقلاب )مدظله( در دیدار (. 1386) ـــــــــ -23
 .25/2/1386 ،مشهد



    103  قاسمی احمد شاه سادات زهرا زاهدی، انسیه گودرزی، اکرم/ ... آموزشی هایسازمان در تحول فرایند

و مدیران وزیر، معاونان  سخنان رهبر معظم انقلاب )مدظله( در دیدار(. 1386) ـــــــــ -24
 .3/5/1386، وپرورش سراسر کشورآموزش

 معلمان استان فارس،سخنان رهبر معظم انقلاب )مدظله( در دیدار (. 1387) ـــــــــ -25
12/2/1387. 

 یونروحان تادان،)مدظله( در جمع اس یرهبر معظم انقلاب اسلام یاناتب(. 1386) ـــــــــ -26
 .8/9/1386 ،قم یهو طلاب حوزه علم

 . تهران: امیرکبیر.آموختن برای زیستن(. 1360یونسکو ) -27
 

28- Brooks, Lan. (1996). Leadership of cultural change process. Leadership 

and organization development journal, (7), 451-470. 

29- Elving Wim, J.L. (2005). The role of communication in organizational 

change. Corporate communications. An international journal, Vol 10, 135. 

30-  Hackman, J. R., & Oldham, G. R. (1980). Motivation through the design 

of work: Test of a theory. Harvard University, Cambridge. 
31- Katzenbach, j. & Douglas, s. (1993). The wisdom of teams. New York: 

harper collins. 
32- Kilman, R. (1984). Beyond quick for change. London: jossey-bass lnc. 

33- Kilmann, R. H. (1989). A completely integrated program for creating and 

maintaining organizational success. Organizational Dynamics, 18(1), 5-19. 

34- Leavitt, H. J. (1964). Applied organisation change in industry: structural, 

technical and human approaches. New perspectives in organization research. 

New York: Wiley. 

35- Lippite, R.; Jeanne, W. & Bruce, W. (1958). The dynamic of planned 

change. New York: Harcourt, brace, brace and world.  

36- Nutt, P. C. (1986). Tactics of implementation. Academy of management 

journal, 29(2), 230-261. 

37- Prosci, D. (2003). A model for change management. Change management 

center. Psychology, 60, 159–170. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



104     1397بهار و تابستان ، 1، شمارة 1/ دورة مجله تحول در علوم انسانی 

 

 

The process of evolution in educational organizations from 

the point of view of Islam 

 
 

Akram Goodarzi, Ensieh Zahedi and Zahra sadat Shah Ahmad Ghasemi 

Abstrac 

The main goal of this survey is to study the process of management 

evolution in educational organization on the basis of an Islamic point of 

view. We used qualification research method with inductive text analysis 

approach. The research society is the holy Quran and the sample is the 

verses relative to the field of research. For data analysis, descriptive, 

comparison, categorization and conceptualization has been used methods. 

The results show that on the basis of Mollasadre essential movement 

theory, every evolution process could be conceptualized in essential 

movement, god providences and change types. At the end, on the basis of 

concepts and topics a multi surtace model of evolution is introduced 

consisting on first, individual change second, social change and on the 

reaching to evolution boundaries satisfying god (Islamic criteria). 

 

Key words: evolution levels and dimensions, process of evolution, 

principles and principles of evolution. 

 

 


